Аналитическая справка по итогам реализации муниципального методического проекта «Методист»
Проект был разработан по решению итогового педсовета РМО заместителей директора по методической работе, проходившего в июне 2013 г. 

Цель проекта: подготовка НПБ по организации методической работы на институциональном уровне в соответствии с требованиями нового образовательного стандарта и Закона «Об образовании» Российской Федерации.

Задачи:

1. Сформировать необходимый перечень нормативно-правовых документов для  организации методической работы на институциональном уровне на основе изучения требований нового образовательного стандарта и Закона «Об образовании» Российской Федерации к данному аспекту управленческой деятельности.

2. Организовать подбор и (или) разработку примерных локальных актов школы по организации методической работы на институциональном уровне.

3. Обеспечить школы муниципалитета пакетом примерных локальных актов школы по организации методической работы на институциональном уровне.

Как видно из целевых установок, проект был призван помочь более эффективно и современно обосновать организацию  методической работы на институциональном уровне. Поскольку это функционал заместителя по методической работе, то разумным представляется то, что проект был реализован именно в рамках РМО заместителей директора по МР. 
В проекте приняли участие 20 человек, что составляет 74 % от общего количества членов РМО. Вся работа выполнялась согласно графика реализации проекта (прилагается), который был принят на заседании РМО в октябре 2013 г. Это обеспечило осознанную и  планомерную деятельность участников проекта и во-многом стало гарантией достижения поставленных результатов.  

Об успешности реализации проекта говорит следующая информация:

Критерии эффективности проекта

	№
	Критерий
	Показатель эффективности
	Реальные факты

	1
	Количество заместителей директора по методической работе, участвующих в разработке документов
	Не менее 60% от общего количества заместителей директора по методической работе
	20 чел. (74%)

	2
	Полнота пакета документов 
	Не менее 80% от указанных в нормативных документах федерального уровня
	Разработано 12 документов (80%)

	3
	Качество собранных в пакете документов
	Положительный результат внешней экспертизы материалов
	Удовлетворительный уровень

	4
	Количество школ, использующих продукт реализации проекта при подготовке к работе в современных условиях
	100%
	Будет ясно в будущем учебном году


Факторы, обеспечившие успешность реализации проекта:

· Его реальность и польза

· Умелая координация действий участников проекта, достаточная степень мотивации для участия

· Наличие достаточного количества материалов для работы

· Включение в план реализации проекта экспертизы материалов и высокий уровень компетентности экспертов (Панкова Н.П., Широглазова Н.И., Реутова Т.В., Котова Е.И.)

Общие выводы по итогам реализации проекта:
1. Проект был нужным, реальным и своевременным (см. задачи и результаты)

2. Наиболее удачным в реализации проекта нужно назвать организационный аспект: разработку, мотивацию на участие, планирование и координацию действий участников по выполнению плана. 

3. Наименее удалось обеспечить высокое качество материалов. Возможные причины: разный уровень компетентности членов РМО, «привычка» задавать только внешние форматы, не вдумываясь в содержание.   

4. Продукт проекта – пакет материалов – не только будет полезен на уровне школы, но и поможет обеспечить единый подход к использованию различных форм методической работы на муниципальном уровне.

Руководитель проекта, заместитель директора ЦНМО,

Котова Е.И.

План-график реализации проекта «Методист» в 2013-14 учебном году

	№
	мероприятия
	срок
	исполнители
	предполагаемый результат
	отметка о выполнении

	1. 
	Разработка концепции проекта и обсуждение его с заместителями директора по методической работе
	12.09.2013
	Котова Е.И.
	Принятие текста проекта
	выполнено

	2. 
	Формирование состава участников проекта
	До 1 октября
	Котова Е.И.
	Список участников проекта
	выполнено

	3. 
	Составление и согласование с участниками плана-графика реализации проекта 
	    1 октября
	Котова Е.И., участники
	План-график реализации проекта
	выполнено

	4. 
	Подготовка текстов Закона «Об образовании», ФГОС, материалы из опыта работы методических служб школ, работающих по новым стандартам и обеспечение ими  участников проекта
	Октябрь 2013 
	Котова Е.И.
	Кейс материалов для работы в проекте
	выполнено

	5. 
	Самостоятельная работа по изучению материалов и составление перечня необходимых для разработки документов 
	До 1 ноября 2013
	Участники 
	Предложения по перечню необходимых материалов
	выполнено

	6. 
	Обсуждение предложений и утверждение единого перечня необходимых для разработки документов и требований к их содержанию
	Ноябрь 2013
	Котова Е.И., участники
	Единый перечень документов
	выполнено

	7. 
	Определение технического задания для самостоятельной работы участников проекта (перечень документов, подлежащих разработке)
	Ноябрь 2013
	участники
	ТЗ
	выполнено

	8. 
	Самостоятельная работа по разработке примерных локальных актов согласно техническому заданию 
	Ноябрь 2013 – февраль 2014
	Котова Е.И., участники
	Разработанные тексты
	выполнено

	9. 
	Обсуждение и корректировка наработанных материалов  
	Март 2014
	Котова Е.И., участники
	Тексты документов, подготовленные к экспертизе
	выполнено

	10. 
	Проведение экспертизы разработанных материалов
	Март 2014
	СПА, члены ГЭМС
	Предложения по корректировке, экспертное заключение
	выполнено

	11. 
	Корректировка документов с учетом результатов экспертизы 
	Апрель 2014
	Котова Е.И., участники
	Скорректированные тексты документов
	выполнено

	12. 
	Обобщение итогов проекта, подготовка пакета для выдачи в школы
	Апрель 2014 
	Котова Е.И., участники
	Пакет документов
	выполнено

	13. 
	Представление продукта реализации проекта на РМО заместителей директора по методической работе, ГЭМС 
	Апрель 2014
	Котова Е.И.
	Выступление, информирование об итогах работы
	выполнено

	14. 
	Размещение материалов на сайте ЦНМО (в ВМК) и выдача в школы
	Май 2014 
	Котова Е.И.
	Доступность материалов проекта 
	выполнено


